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KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ǁŽǁ�ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƚ�
ŽīĞƌƐ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐŚŽŽƚ�ŐŽĞƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŽĨ�

ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐŚŽŽƚ͘� 

à �Ğ�ƐŚŽŽƚ-ƌĞĂĚǇ͗��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�
ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐŚŽŽƚ͘�tĞ�ŵĂǇ�ŵŽǀĞ�ƐŵĂůů�ŝƚĞŵƐ�;ŇŽǁĞƌƐ͕�ƐŵĂůů�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉŚŽƚŽ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ďƵƚ�ůĂƌŐĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ĂƌƌŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

à WůĂŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͗����ůů�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐŚŽŽƚ͘�ZŽŽŵƐ�ŽǀĞƌůĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚƵƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

à ^ĞĐƵƌĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ƉĞƚƐ͗���tĞ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ƉĞƚƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽƚŽƐŚŽŽƚ͘��ŽŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Žƌ�Žī�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�D>^�ƌƵůĞƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘��ĂƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉŽƐĞ�ĨĞǁĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂŶ�
ĚŽŐƐ�;ĐĂƚƐ�ŽŌĞŶ�ũƵƐƚ�ŚŝĚĞͿ͘�/ƚΖƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ƉĞƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽǁůƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

/ŶĚŽŽƌƐ͗ 
à �ůĞĂŶ�hƉ͗���dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉŽƚůĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ŝƐ�ǀĂĐƵƵŵĞĚ͘��ĞĐůƵƩĞƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐƚƵī�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĐŚĂŽƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ůŽŽŬ�ƐŵĂůů͘ 

à >ŝŐŚƚĞŶ�hƉ͗��dǇƉŝĐĂůůǇ�ǁĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�Žī͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂůƚŽƌ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ͕�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�/Ĩ�ŶĞĞĚ-ďĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ăůů�ďƵƌŶĞĚ-ŽƵƚ�
ďƵůďƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐŚŽŽƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�;ĂŶĚ�ůĂŵƉƐͿ�ŽŶ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘�tŝŶĚŽǁ�ďůŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉĞŶ͘�zŽƵƌ�ŝŶĚŽŽƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�
ƐŚŽǁ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǀŝĞǁƐ͘�/Ĩ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ůŽŽŬƐ�ŽŶƚŽ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�Žƌ�ĂŶ�ƵŶĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ǀŝĞǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĞĚŝƟŶŐ͘�dsƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĨĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Žī͘��,ŝĚĞ�ĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞƐ͘��� 

à ,ŝĚĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĨĂŶƐ͗����ĞŝůŝŶŐ�ĨĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ďƵƚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĨĂŶƐ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�Ăůů�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĨĂŶƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘� 

à >ŝǀŝŶŐ��ƌĞĂƐ͗����ŽŶĐĞĂů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�WƵƚ�ƚŽǇƐ�ĂǁĂǇ͘�dĂŬĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶǇ�
ůĂƌŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶŽƟĐĞĂďůǇ�ǀŝƐŝďůĞ͘�,ŝĚĞ�ƌĞŵŽƚĞƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐůƵƩĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘�WƵƚ�ĂǁĂǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞīĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�;ŝ͘Ğ͗͘�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Θ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐͬ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝƚĞŵƐͿ͘�>ŝŵŝƚ�ŚŽůŝĚĂǇ�Θ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�Žƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶ�ďŽŽŬƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�Θ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ŽƉĞŶ�
ďŽŽŬƐŚĞůǀĞƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĞǆƚƌĂ�Žƌ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘�^ƚƌĂŝŐŚƚĞŶͬĂĚũƵƐƚ�ĐŽƵĐŚ�Θ�ĐŚĂŝƌ�
ĐƵƐŚŝŽŶƐ͘�WŽŽů�dĂďůĞ�-�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�Žī�ĂŶĚ�ƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ďĂůůƐ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁͬ�Ϯ�ĐƵĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 

à <ŝƚĐŚĞŶ͗��ůĞĂŶ�Ăůů�ŵĂũŽƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�;ŝ͘Ğ͗͘�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͕�ŽǀĞŶ͕�ƌĂŶŐĞ�ŚŽŽĚ͕�ĞƚĐͿ͘�ZĞŵŽǀĞ�
ŐĂƌďĂŐĞ�Θ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐĂŶƐ͘���ĨĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĮŶĞ͕�ďƵƚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƐƉŽŶŐĞƐ͕�
ƌĂŐƐ͕�ĞƚĐ͘�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ͘�/ƚΖƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ŵĂŐŶĞƚƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚƌŽǁ�ƌƵŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚŝƌƚǇ�ĚŝƐŚĞƐ�Žƌ�
ĨŽŽĚ�ǀŝƐŝďůĞ͘��ĚĚ�Ă�ďŽǁů�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ͕�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĐĞŶƚĞƌƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�Žƌ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘���ĨĞǁ�
ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŬ͕�ďƵƚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŵŝŶŝŵĂů͘�ZĞŵŽǀĞ�ŚŝŐŚ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚĞƌ�ƐĞĂƚƐ͘ 
 



tĞďƐŝƚĞ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ 
�ĞŶƚĞƌ 

��/�-���ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ĞƌŝĂů�/ŵĂŐŝŶŐ͕�/ŶĐ͘���������������ĂĂŝƉŚŽƚŽ͘ŶĞƚ 

à �ĂƚŚƌŽŽŵƐ͗�WĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝĚĚĞŶ�;ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ͕�ƌĂǌŽƌƐ͕�ďƌƵƐŚĞƐ�
ĞƚĐ͘Ϳ͘��ůĞĂŶ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�ǁĞƚ�ƚŽǁĞůƐ͕�ďĂƚŚƌŽďĞƐ͕�<ůĞĞŶĞǆ�ďŽǆĞƐ͕�
ǁĂƐƚĞďĂƐŬĞƚƐ͕�ŶŽŶ-ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƐŽĂƉ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚ�ďƌƵƐŚĞƐ͘�WƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ƐĞĂƚ�ĚŽǁŶ͘�
ZĞŵŽǀĞ�Ăůů�ƚŚƌŽǁ�ƌƵŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ͕�ŐĂƌďĂŐĞ�ĐĂŶ͕�ƉůƵŶŐĞƌ͕�Θ�ƚŽŝůĞƚ�
ďƌƵƐŚ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�ƌŽůů�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�WƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ƐĞĂƚ�ĚŽǁŶ͘�WƵƚ�ŽƵƚ�ĐůĞĂŶ�ƚŽǁĞůƐ�Θ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚƵŶŐ�Žƌ�ŶŝĐĞůǇ�ĨŽůĚĞĚ͘��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƵŶƵƐĞĚ�ƐŽĂƉƐ͕�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘ 

à �ĞĚƌŽŽŵƐ͗���DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ďĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�Θ�ĂƐ�ůƵŵƉ-ĨƌĞĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�ZĞŵŽǀĞ�Ăůů�ůĂƵŶĚƌǇ͕�
ƐůŝƉƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ͘��ůĞĂƌ�Žī�ŶŝŐŚƚƐƚĂŶĚƐ�Θ�ǀĂŶŝƟĞƐ͘�/Ĩ�ǁĂůŬ-ŝŶ�ĐůŽƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŶĞĂƚ�Θ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘ 

à 'ĂƌĂŐĞƐ͕�^ƚŽƌĂŐĞ�ZŽŽŵƐ͕��ůŽƐĞƚƐ͕�hƟůŝƚǇ�ZŽŽŵƐ͗� tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�
ƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ŚŝĚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵī�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘ 
DƵĚƌŽŽŵ�ͬ�&ŽǇĞƌ ĂƌĞĂƐ͗���WƵƚ�ĂǁĂǇ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ͕�ďĂŐƐ͕�ĐŽĂƚƐ͕�ƐŚŽĞƐ͕�ƵŵďƌĞůůĂƐ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ŶĞĂƚůǇ͘ 

à >ĂƵŶĚƌǇ͗���ZĞŵŽǀĞ�ďĂƐŬĞƚƐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�Θ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�,ŝĚĞ�ůĂƵŶĚƌǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶǇ�ƐŚĞůǀĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƌŽŽŵ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ͕�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŝƚĞŵƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽŽŵƐ͘ 
 

KƵƚĚŽŽƌƐ͗���dŚĞ�ĨŽƌ-ƐĂůĞ�ƐŝŐŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂůƚŽƌ�
ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�sŝƐŝďůĞ�ƐŝŐŶƐ�ǀŝŽůĂƚĞ�D>^�ƉŚŽƚŽ�ƌƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�
ĞĚŝƚĞĚ�ŽƵƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐŚŽŽƚ͘�dƵƌŶ�ŽŶ�Ăůů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ůŝŐŚƟŶŐ�Θ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�KƉĞŶ�Ăůů�ďůŝŶĚƐ�Θ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ͘��ůŽƐĞ�Ăůů�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌƐ͘� 

à WƌĞƉ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͗��Ž�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐŚŽŽƚ͘�zĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞ�ŵŽǁĞĚ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂƌĞĚ�ŽĨ�ĐůƵƩĞƌ͘�ZĞŵŽǀĞ�Ăůů�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͕�ŚŽƐĞƐ͕�Θ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ͘�,ŝĚĞ�ŚŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚ�ƐŝŶĐĞ�ŚŽƐĞƐ�ĐĂŶ�ĚƌŝƉ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ďĞŝŶŐ�ŵŽǀĞĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƉƵĚĚůĞƐ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉƵĚĚůĞƐ�ŽŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ͘�
dƌĂƐŚĐĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽŐ͕�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͘ 

à �ůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ͗�ZĞŵŽǀĞ�ĐĂƌƐ͕�ďŽĂƚƐ͕�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�Įƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĂŐĞ͕�ƉĂƌŬ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂůƐŽ�ŵŽǀĞ�
ĐĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ĂƐ�ĐůĞĂƌ�Ă�ǀŝĞǁ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘���ůŽƐĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌƐ͘ 

à �ĂĐŬǇĂƌĚ͕��ĞĐŬƐ͕�WĂƟŽƐ͗����ŝƐƉůĂǇͬĂƌƌĂŶŐĞ�ƉĂƟŽͬĚĞĐŬ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĐƵƐŚŝŽŶƐ͕�Θ�ƉŝůůŽǁƐ͕�ŽƉĞŶ�
ƵŵďƌĞůůĂƐ͕�ƐǁĞĞƉ�ĚĞĐŬ�Θ�ƉĂƟŽ�ĂƌĞĂƐ͕�ĐůĞĂŶ�ƉĂƟŽ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ŚŽƐĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽŽƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƵĚĚůĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�Őƌŝůů�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďůĞ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚƐ�
ĐŽǀĞƌ͘�� 

à WƌĞƉ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ƐƉĂ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽŽů�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽǀĞƌƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘�&Žƌ�ƐƉĂƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůƚŽƌ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŽŶ͘�WƵƚ�ĂǁĂǇ�ƉŽŽů�
ƚŽǇƐ�Θ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƉůĞĂƐĞ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂůƚŽƌ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ŽŶ͘ 

 

 



tĞďƐŝƚĞ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ 
�ĞŶƚĞƌ 

��/�-���ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ĞƌŝĂů�/ŵĂŐŝŶŐ͕�/ŶĐ͘���������������ĂĂŝƉŚŽƚŽ͘ŶĞƚ 

à dǁŝůŝŐŚƚ�WƌĞƉ͗��EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚǁŝůŝŐŚƚ�ƐŚŽŽƚƐ�ŚĂǀĞ�ƟŐŚƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƉƟŵĂů�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞ͘�dƵƌŶ�ŽŶ�Ăůů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ůŝŐŚƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ăůů�ďƵƌŶĞĚ-ŽƵƚ�ďƵůďƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐŚŽŽƚ͘�
dƵƌŶ�ŽŶ�ƐƉĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĐŽǀĞƌƐ͘�dƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dƵƌŶ�ŽŶ�ƉŽŽů�ůŝŐŚƚƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂƚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ĂƌƌŝǀĞ͘ 

à tŝŶƚĞƌ͗�� ^ŚŽǀĞů�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�Θ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�;ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƌĞƐŚŽŽƚƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�  

 

,ŽŵĞ�ƉƌĞƉ�ĂŶĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� 
tĞ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ǀŝĚĞŽ�ƚŽƵƌƐ͕�ϯϲϬ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚŝůĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ΗƌĞŵŽƚĞΗ�
ƚƌĂĸĐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͗ 

ϭ͘�/ƚΖƐ�ďĞƐƚ�ŝĨ�Ăůů�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŝůĞ�ǁĞΖƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 

Ϯ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂůƚŽƌ͘ 

ϯ͘�/ƚ�ŝƐ�/DW�Z�d/s��ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�
ŚĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ͕�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ĨĞǀĞƌ�Žƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐŽƵŐŚ͕�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͖�Žƌ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶǇ��Ks/�-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

ϰ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽŽƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ͘�
/Ĩ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϰŚƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŝŶĐƵƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 

ϱ͘��ŝƐŝŶĨĞĐƚ��ŽŵŵŽŶ�^ƵƌĨĂĐĞƐ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
à �ŽŽƌŬŶŽďƐ�Θ�>ŝŐŚƚ�^ǁŝƚĐŚĞƐ�;ůĞĂǀĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŽŶͿ 
à dĂďůĞƐ�Θ��ŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ� 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŚŽŵĞ�ǀĂĐĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐŚŽŽƚ͘�
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ŽǀŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĂĂŝƉŚŽƚŽ͘ŶĞƚͬĐŽǀŝĚ 

 

WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽƚŽ-ƌĞĂĚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌΖƐ�ĂƌƌŝǀĂů͘� 
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